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Das Café als —Erlebnisort

Wéhrend die Branche dchzt, etabliert sich Bio-Kaiser

VON THOMAS STILLBAUER

Die Kundschaft kommt schon

seit ein paar Tagen herein,
die offizielle Eroffnung ist aber
erst am Donnerstag: Auf der Ber-
ger Strafle, am Frankfurter Meri-
anplatz, hat die Bio-Kaiser
GmbH ihre nichste Filiale fertig-
gestellt, die sechste in Frankfurt,
wenn wir richtig gezihlt haben.
Hinzu kommen um die 170 Li-
den in Orten mit Postleitzahlen
von 3 bis 7 vorn, in denen die
Backwaren des Unternehmens
verkauft werden, vom Café an
der Ecke bis zum Supermarkt..

Brot geht halt immer, essen
muss der Mensch. Aber geht es
zurzeit gut? Und wo geht es gut?
»Die Kleinen Bicker leiden jetzt
gerade, die Grofbickereien
nicht“, sagt Geschéftsfithrer Vol-
ker Schmidt-Skories. Das liege
unter anderem daran, dass Tarif-
erhohungen besonders die Fami-
lienbetriebe trifen: ,Wenn die
Personalkosten mittlerweile in
Richtung 50 Prozent gehen,
dann driickt das den Ertrag
deutlich.“ Zudem leide die Bran-
che darunter, dass es schwer ge-
worden sei, Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter zu finden: ,Alle
suchen Azubis.“

Die Zahlen der Industrie-
und Handelskammer Frankfurt
weisen fiir die vergangenen fiinf
Jahre einen klaren Riickgang an
Betrieben aus, die Backwaren
herstellen - aber insgesamt kei-
nen nennenswerten Riickgang
der Umsitze. Das stiitzt, was die
Handwerkskammer sagt (siehe
Interview). Und zeigt den Trend
hin zum giinstigeren. Angebot
bei allgemein steigenden Preisen.
»Der  Verdringungswettbewerb
innerhalb der Branche ist ausge-
pragt, urteilt die IHK.

Aber das Konzept ,billiger*
ist nicht die Allzweckwaffe — die
‘Variante ,besser“ hilft oft nach-
haltiger. Schmidt-Skories hat die
1976 aus der Sponti-Bewegung
entstandene Firma zur Bliite ge-
fuhrt. Nach den schwierigen
1990er Jahren, der ,Geiz-ist-

Bio-Kaiser-Chef Volker Schmidt-

niel Hartlaub.

geil“-Zeit, als die Discounter mit
ihren Backautomaten billiges
Brot auf den Markt schoben,
konsolidierte er den in Mainz-
Kastel ansissigen Bio-Kaiser
nicht nur. ,Wir wollen Wirt-
schaft ein Stiick anders leben
und auch sozial-okologisch Ver-
antwortung {ibernehmen®, sagt
Schmidt-Skoéries. Das macht er
mit Bio-Zutaten fiirs Brot, durch
Investitionen in Umwelt, Sozia-
les, Entwicklungshilfeprojekte.

Start-ups und
Speeddating

Und mit Kultur und demokrati-
schem Diskurs - das starkt den
Ruf der Marke. Die Filiale am
Merianplatz hat der Kiinstler Da-
niel Hartlaub gestaltet. Sie bietet
nicht nur Platz fiir den Brotkauf
und die Tasse Kaffee im Sitzen;
sie soll auch Raum fiir Gespri-
che und Veranstaltungen sein.
Demniéchst kommt ARD-Wetter-
frau Claudia Kleinert, aufRerdem
stellen sich nachhaltige Start-ups
vor. Unter dem Motto Perspek-
tivwechsel sollen ~Kundinnen
und Kunden mal hinterm Tresen
stehen dtirfen, es gibt ein

»Speeddating“ zu gesellschaftli-
chen Themen und sogar ein
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Frankfurter Nobelpreistrager hat
sich ftir den Besuch im Nordend
angekiindigt.

Ist das nétig, um als Lebens-
mittelbetrieb tiberlebensfihig zu
sein? Nicht unbedingt, sagt
Schmidt-Skéries. ,,Aber uns geht
es hier nicht nur um Brot als
Kulturgut. Wir wollen mehr tun
- daftir organisieren wir die Btir-
gertalks in der Filiale.“ Farbe be-
kennt der Betrieb auch aufer-
halb. Ein Grofiteil der 370 Kai-
ser-Kolleginnen und -Kollegen
sei bei den Demonstratiorien ge-
gen Rechtsextremismus gewe-
sen, sagt der Chef.

Jede Kaiser-Filiale soll ihre
eigene Identitdt bekommen, ob
auf dem Oeder Weg, am Ried-
berg, auf der Kaiserstrate - No-
men est Omen - oder am Meri-
anplatz. Dort hat der Kinstler
Daniel Hartlaub eine Art begeh-

»

bares Kunstwerk geschaffen, ein -

Wandbild, auf dem unter ande-
ren die Tdnzerin Kenedy Kallas
zu sehen ist. Auch sie wird dem-
nédchst fiir eine Performance im
Café erwartet.

Die Kultur soll Nordend-
publikum binden. Die Geschifts-
politik mit fairen Preisen fur die
Erzeuger und fairen Gehiltern
fitrs Personal soll ein Ubriges da-
zu beitragen. Uber Mangel an
Ausbildungsbewerbungen kénne
er sich nicht beklagen, sagt
Schmidt-Skéries. Die acht Leute
im Merianplatz-Team stammten
aus acht Nationen, der Ge-
schiftserlos  werde —aufgeteilt:
100000 Euro jihrlich gingen an
soziale Projekte, 200000 bis
300000 an die Landwirtschafts-
betriebe, 400000 bis 800000
Euro gar ans Personal, je nach
Gewinn.

Der ist im vergangenen Jahr
etwas niedriger gewesen, der Ge-
winn. Die iiblichen vier bis fiinf
Prozent Rendite habe Bio-Kaiser
2023 nicht geschafft. ,Die Deut-
schen gucken viel auf Lebens-

. mittelpreise, mehr als die Oster-

reicher zum Beispiel, sagt
Schmidt-Skories. In 20 Jahren,
traumt er, sollen seine Bickerei-
filialen nicht nur fiir Brotbelange
relevant sein, sondern auch als
Kunstgalerien. ,Ich bin ja so ein
Spinner. Ich stelle mir vor, dass
die Leute dann sagen: Gehen wir
erst ins Stadel oder erst zum Kai-
ser?“



